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Project description

Top view

Location
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Project organization
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Project scope

Stairway – Ostkopf (East entrance)Station platform – Track 1

Intermediate level – Ostkopf (East entrance)Intermediate level – Westkopf (West entrance) 
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BIM motivation

Project goals 

Planning

Project
management

BIM

Pilot project

Construction

Learning 
Adapting
Identifying
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Primary workshop results

1. Aims of the project participants: Learning about BIM, applying BIM, 
2. Defining scope of project and collaboration
3. Definitions and requirements:

– Software, formats  and interfaces
– General level of detail
– Content and project segments
– Required resources
– Tasks and milestones

1 2 3
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Project schedule
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Collection of information

Inventory model
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Software landscape

Primary information Secondary information

Process management 

Process management 

Applications



Lake Constance 5D‐Conference 2015

Work Breakdown Structure
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Work Breakdown Structure – Link to objects

• Geometrical elements are linked to the relevant work packages
• Information contained in the individual work packages is also integrated into the model
• The execution of a work package or a set of work packages is contractually assigned to 

one of the project participants
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Work Breakdown Structure and Scheduling

• The project phases and individual work steps and content are defined via the WBS.
• Scheduling is undertaken by assigning defined times.
• Further detail is added as more information becomes available.
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Object‐oriented Time Management

• Actual progress is compared to planned progress for individual work packages. 
• Project progress can be represented visually by different colors.
• The current status of the project can be seen at a glance. 

Legend:
‐ Ready for inspection 
‐ On schedule
‐ Within tolerance 
‐ Delayed
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Level of detail

Phases

Initiation Planning Project supervision Closing
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• The current status is to be reflected in the model at the start of planning. This represents 
as‐built documentation.

• The level of detail increases during the course of the project.
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Planning and model coordination

Phases Initiation Preliminary design Final design  Building permission 
application Execution drawings

Milestones

Level of detail

Coordination

Coordination part

Coordination detail

Planner 1: Structural engineer

Planner 2: Architect

Planner 3: Planner technical 
building servies  

Information

LOD
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Project Procurement Management

Expected advantages:
• BIM enables automatic calculation of quantities
• Work packages are aggregated to procurement units
• The various bidders and bids are captured digitally
• Price comparisons and comparative lists are generated for key items
• Various execution scenarios can be simulated to identify the best possible tender 
• Current contract award status (prices and items) can be represented in the model 

Model
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Conclusion

Lessons learned:
• BIM can be used for established properties.
• BIM requires clear structures and specifications.
• Disciplined and structured work and good methods 

and software skills are basic requirements for BIM 
projects. 

• Appropriate qualification of project participants must 
be ensured through systematic training measures.

Outlook:
• The procedure (from client perspective) used during 

the pilot project is a good starting point for future 
projects.

• Further progress towards a holistic approach can be 
made if other project participants’ perspectives and 
experiences are examined as well.

• A perceptible improvement is expected in the areas 
of communication and management as the result of 
using BIM. 
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