Gewerbegebiete 4.0

Wettbewerbs- und zukunftsfahige Unternehmensstandorte im Bodenseeraum
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Tagesablauf

12:00 Uhr Mittagsimbiss
12:30 Uhr Block 1 - Impulsvortrage
BegrufRung, Vorstellung

Projektprasentation
Impulsvortrage

14:30 Uhr Kaffeepause

14:45 Uhr Block 2 - Workshop-Gruppen
Visionsfindung . ®
Entwickeln von Handlungsempfehlungen

15:30 Uhr Block 3 - Plenum
Zusammenfihren der Ergebnisse ‘
Diskussion
Blitzlicht-Runde

16:30 Uhr Abschluss

HSR

nstitut fur Systemisches Management
HT Hochschule Konstanz . -- und Public Governance
. ¢ ' ) HOCHSCHULE FUR TECHNIK 05.12.18
Gewerbegeb|ete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung ~ —— — paopep SWIL ‘

| 4
G N " Universitat St.Gallen



Projektprasentation
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Projektanlass

Nutzungskonflikte Veranderte
Standortbedarfe

Flachenbedarfe

Wirtschafts- und Neue Produktions- und

Bevélkerungswachstum Arbeitsformen (z.B.

vs. Bewahrung Industrie 4.0, Coworking)

Kulturlandschaft

Klimaveranderungen,

Bodenseeraum Gebot der Nachhaltigkeit

erfordern

\/

Innovative Strategien und Instrumente

fur die (Weiter-)Entwicklung von Gewerbegebieten
und Unternehmensstandorten — regional, kommunal,
unternehmensbezogen

Institut fur Systemisches Management

HSR S s, o,
H T Hochschule Konstanz . und Public Governance
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Forschungsfragen

* Welche Merkmale und Qualitaten zeichnen vor dem
Hintergrund des technologischen Wandels aus einer
okonomischen, architektonischen und raumplanerischen
Perspektive wettbewerbs- und zukunftsfahige

Unternehmensstandorte und Gewerbegebiete im

Bodenseeraum aus?

¢ .
ystemisches Management
HSR .
und Public Governance
: HT Hochschule Konstanz . HOCHSCHULE FUR TECHNIK 05.12.18
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Forschungsfragen

« Welche innovativen Strategien und Instrumente auf
betrieblicher, gebietsbezogener, kommunaler und regionaler
Ebene, konnen vor dem Leitbild der Nachhaltigkeit die
Entwicklung wettbewerbs- und zukunftsfahiger

Unternehmensstandorte und Gewerbegebiete im

Bodenseeraum befordern?

HSR ystemisches Management
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Forschungsfragen

* Wie konnen Politik und Verwaltung sowie Unternehmen

bedarfsgerecht Uber gute Beispiele der Standort- und

Gewerbegebietsentwicklung informiert und ihre planerische

Entscheidungen unterstutzt werden?

H T Hochschule Konstanz . HSR ..
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Projektstruktur

Baustein 1 Baustein 2 Baustein 3 Baustein 4
Analyse Aufbereitung Erarbeitung Typologie,
Entwicklungs- regionale innovative Leitfaden und
trends und ,Good Practice® Handlungs- Web-Tool
Heraus- Eallstudien ansatze Geyverbe-
forderungen Fokusgruppen gebiete 4.0

Experten-
\2efragung /) \_ VAN AN /

Baustein 5: Wissenstransfer: Sounding Board, Forum Gewerbegebiete 4.0

S —— —

. Systemisches Management
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Produkte

« Typologie Gewerbegebiete 4.0:

|dealtypische Auspragungen und Qualitaten wettbewerbs-

und zukunftsfahiger Unternehmensstandorte bzw.

Gewerbegebiete im Bodenseeraum.
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Produkte

« Leitfaden Gewerbegebiete 4.0:
Handlungsorientierte Aufbereitung und Systematisierung
innovativer Strategien und Instrumente der
Gewerbegebietsentwicklung fur die Praxis
z.B. flacheneffizienter Gewerbebau,

Gewerbegebietsmanagement, regionale Kooperation...

Systemisches Management
HT Hochschule Konstanz . Han o und Public Governance
- HOCHSCHULE FUR TECHNIK 05.12.18
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Produkte

 Webtool Gewerbegebiete Bodensee 4.0:
Internetgestutzte, interaktive Prasentation des Leitfadens
In digitaler Form.
Eine nutzerspezifische Aufbereitung, problemorientierte
Systematik und intelligente NutzerfUhrung erlaubt eine
schnelle ldentifikation von Handlungsansatzen sowie die

kartographische Information Uber fur den Nutzer relevante

Projektbeispiele.

s ystemisches Management
HSR nd Public Governa
H T Hochschule Konstanz . und Public Governance
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Kernbotschaften
aus Baustein 1
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Baustein 1: Konzeptioneller Rahmen

Gewerbegebiete 4.0

HT

w
G

Entwicklungstrends

(Okologie, Wirtschaft, Technik, Gesellschaft)

{} Herausforderungen

Region und Kommune
Planung,
Flachenentwicklung,
Wirtschaftsférderung

Strategien und
Instrumente

Gewerbegebiet
Unternehmensstandort

Merkmale und Qualitaten j

Strategien und
Instrumente

Unternehmen und
Beschaftigte
Bauherr und Nutzer

{ } Herausforderungen

Entwicklungstrends

(Okologie, Wirtschaft, Technik, Gesellschaft)

Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung

HSR
HOCHSCHULE FUR TECHNIK
RAPPERSWIL

. Systemisches Management
und Public Governance

| 54
¥4, Universitit St.Gallen
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Entwicklungstrends

 Demographischer Wandel

» Gesellschaftlicher Wandel / Wertewandel
- Wissensbasierte Okonomie

» Globalisierung und Regionalisierung
 Digitalisierung

 Klima- und Ressourcenschutz

ystemisches nagement
HT Hochschule Konstanz . Han o und Public Governance
= HOCHSCHULE FUR TECHNIK
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Besondere Rahmenbedingungen im
Bodenseeraum

* Flachenknappheit in vielen Teilraumen (Topographie,

Nutzungskonflikte) und kleinteilige Gebietsstrukturen

 Unternehmensstruktur - Innovative, exportorientierte,
oft mittelstandisch gepragte Industrieunternehmen

(«Hidden Champions»)

* Vierlanderregion — unterschiedliche Planungs-

systeme und Verwaltungskulturen

Systemisches Management

N und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung ~ —— — paopep SWIL "
G N 'E Universitat St.Gallen
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Experteninterviews

Legende

famer Vetinde
A Planung * Wirtschaft

A Wirtschaftsférderung * Umwelt

A Klima und Umwelt * Wissenschaft
Region Unternehmen

. Planung . Industrie/Handel

- Wirtschaftsforderung ‘ Immobilienwirtschaft



Kultur, Menschen _ Alternativen

Energ|egew|n nung Unternehmer

L - Fchen s Nachhaltigkeit
Biodiversitat Partizipation o9 Vorgaben
Ausgleichsflachen Produktion . o
.. | Wohnen Kommunikation
Flachenknappheit Gesellschaft Gesundheit Nutzungen

Arbeitsplatze E ntWi Ckl U N g Gestaltu ng Konzepte

Lc'isungen.tG eWe rbeg e b i etBranchen

r t Natur

interkommunal | ohensqualitét Mobilitat

Klimawandel kantine StgdtRregion  Proiekte
Digitalisierung Versiegelunggestand Bodensee

. klimaneutral
An bl nd U ng Vernetzung

um  Stadtebau

. o HSR Institut fur Systemisches Management
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Fallstudien Gewerbegebiete

Sigmaringen

Ravensburg

ekreis Kempten

Lindau _

Oberallgéu
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Liechtenstein
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Innerrhoden
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. Systemisches Management

HSR und Public Governance
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Ausblick Projekt

« Drei Fokusrunden zu Nachhaltigkeit, Gebietsmanagement und
Digitalisierung

* Weitere Ausarbeitung Fallstudien innovativer
Gebietsentwicklungen

« Entwicklung Produkte: Leitfaden und Webtool Entwurf
Fruhjahr 19

« 2. Sounding Board:
Diskussion Produkte, 08. April 19

« Forum Gewerbegebiete Abschlussveranstaltung
HTWG Konstanz, 20.09.19

Systemisches Management
HSR

HT Hochschule Konstanz . HOCHSCHULE FUR TECHNIK

und Public Governance
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Gewerbepark Bielefeld




Herausforderungen
Region /| Kommunen:

+ Siedlungsentwicklung - Negative Folgen

* Mangelndes Problembewusstsein bzw. politischer
Stellenwert einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung

* Fehlende Vorgaben fur eine umfassend nachhaltige
Siedlungsentwicklung

Systemisches Management

HSR N G ¢
ochschule Konstanz . . und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung HOCHSCHULE FUR TECHNIK ‘ 05.12.18
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Herausforderungen
Gebiete /| Unternehmen:

* Fehlende pol. Vorgaben bzgl. Umweltschutz + Klima
vs. Zielvorgaben sind mogliche Hemmnisse fur Firmen

* Missstande Gestaltung und Verkehr

 Steigende Energie- und Rohstoff-Kosten

* Ressourcen-Verschwendung

 Klimawandel - Anpassungen

* Hoher Informationsbedarf
,Good Practice” Nachhaltiges Bauen

Systemisches Management

N und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung ~ —— — paopep SWIL "
G N 'E Universitat St.Gallen
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Standortanforderungen

Systemisches Management

HT Hochschule Konstanz Han o und Public Governance
= HOCHSCHULE FUR TECHNIK
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Standortanforderungen
Region /| Kommune:

* Planung: ,Nachhaltigkeit® ist angekommen
Erhalt des Landschaftsbilds
Sicherung der Lebensgrundlage
Artenschutz und Bereitstellung von Lebensraumen
Aber auch: Wunsch nach weniger Regulierung
* Flachensparendes Bauen / auch Potenziale Bestand
* Energie gesichert, regenerativ
 Klima- Schutz / Klima-Resilienz

Systemisches Management

N und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaftund Gestaltung o ppepowiL "
G N 'E Universitat St.Gallen
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Standortanforderungen
Gebiet / Unternehmen:

* Energie (regenerativ und sicher)
* Mobilitat - Alternative Konzepte
» Gestaltung — Flexibel und dicht
Image — ,,gute Adresse”
Mitarbeiter — Qualitat der Raume
Zufriedenheit und Gesundheit
» Okonomische und 6kologische Aspekte
 Klimaresilienz

Systemisches Management

. und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaftund Gestaltung ~ ——  — o oo rae '<

niversitat St.Gallen
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Strategien und Instrumente

Gewerbegebiete 4.0

HT

w
G

Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung

HSR
HOCHSCHULE FUR TECHNIK
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Systemisches Management

und Public Governance
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Strategien und Instrumente
Region /| Kommunen:

 Zielfindung: Fokus auf die langerfristige Perspektive
Ziele, Kriterien, Bedarfe festlegen

* Planung, Regulierung:
Flachenanalyse / Flachensicherung / Richtplanung

Schwerpunkte fur Industrie, Gewerbe, Dienstleistungen + Schutz |

Regulierung, Ausschluss von Nutzungen, Nachverdichtung ...
Nutzen von Flachen im landlichen Raum

* Forderung Kommunikation
Erfahrungsaustausch / Zusammenarbeit
Angebot von Ansprechpartner / Koordinator / Bauberatung
Wissenschaftliche Begleitung

* Forderung Innovation:
Anreize schaffen und fordern, fiskalische Instrumente

Gute Beispiele unterstutzen ®
. . . . . . .
HT  Hochschule Konstanz ) und Publc Governance
Gewemegebiete 4.0 w 'T.i(:z;"?\« ".".‘w'lin::.,xfi L,'H;: Gestaltung . :2: ::::: s HV:IJI EEEEEEEEEEEE " 05.12.18
G . . 'E Universitdt St.Gallen
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Strategien und Instrumente
Gebiet / Unternehmen:

* Planung:
flexible Strukturen / Uberlagerung div. Nutzungen
Forderung flexibler, klimaresilienter, gesunder Gebaude
* Forderung Vernetzung:
Netzwerke / Kooperationen
* Vorgaben Ressourcenverbrauch:
Energiegewinnung, Rohstoff- + Wassermanagement
Mobilitat, Sharing Konzepte
Einsatz kreislauffahige Materialien / nachwachsende Rohstoffe
» Gestaltungs - Leitlinien:
Aufenthalts- Qualitat und Image
Naturnah / Angebot von Lebensraum

Systemisches Management

N und Public Governance
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung ~ —— — paopep SWIL "
G N 'E Universitat St.Gallen
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Visionen

Gewerbegebiete 4.0

HT
w

G

Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung
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Visionen aus den Experteninterviews

Gewerbegebiete der Zukunft sind...

.. attraktive, imagetrachtige Arbeitsorte und Lebensraume.

.. grune, lebendige Orte mit einer hohen okologischen Wertigkeit.

.. Orte fur Austausch, Kreativitat und Innovation.

.. raumlich gut in die Stadt integriert.

.. multifunktional, flexibel und von adaquater Dichte.

.. Orte, die einen grossen Freiraum fur unternehmerisches Handeln bieten.
.. Orte mit smarter, vertraglicher Logistik

.. eng vernetzt und nutzen Synergieeffekte

.. selbstverstandlich nachhaltig!

temisch agem

yst ISChe 394 ent
H T Hochschule Konstanz . H38 - und Public Governance
Gewerbegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung :/?PC:ESRCSHV:IJII;.E FUR TECHNIK ‘ 05.12.18 33

| 4
G N 'E Universitat St.Gallen



* Energieeffizienz
* Mobilitat
* Naturnahe Gestaltung
* Bau
* Prozess
‘ o
Gewerbegebiete 4.0y oA, B [ Hockscrue o recax P

Offene Workshop-Gruppen

| 4
G N " Universitat St.Gallen
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Workshop Fragestellung

Vision eines umfassend nachhaltigen Gebiets:

* Wie ist das Gewerbegebiet der Zukunft bezuglich Ihres

Fokusthemas gestaltet?

» Welche Aspekte sind besonders wichtig?

Systemisches Management

H . und Public Governance
Gewerbegebiete 4-0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung ~ —— — paopep SWIL "
G N YA, Universitit St.Gallen
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Workshop Fragestellung

Handlungsempfehlung:

* Welche Strategien und Instrumente konnen dazu

beitragen, die Vision Wirklichkeit werden zu lassen?
* Wer sollte wie integriert und beteiligt werden?

* Welche Aspekte mussten wie in die Realitat umgesetzt

werden?
. .
H T Systemisches Management
oooooooooooooooooo . . und Public Governance
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Européische Union
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