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Energie: Was machen wir seit 2011?
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e-netz GSG: Initianten, Kernteam und Lenkungsausschuss

Lenkungsauschuss: Marc Mächler, Peter Jans, Claudia Martin, Simon Schwitter 

Gossau SG

Gaiserwald
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Ziel 1: Energieeffizienz im eigenen Betrieb steigern
(Erfahrungsaustausch)

Ziel 2: Verteilung / Nutzung überschüssiger industrieller Abwärme
(Projekt wärmenetz GSG > Betriebsgesellschaft energienetz
GSG AG)

http://www.energienetz-gsg.ch/
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Areal St.Gallen West – Gossau Ost: Was machen wir seit 2017?
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ASGO: Initianten, Kernteam und Lenkungsausschuss

Lenkungsauschuss: Wolfgang Giella, Thomas Scheitlin, Boris Tschirky
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18. JOWA

19. Merz + Egger

20. Raiffeisenbank Winkeln

21. Robofact AG

22. SAK

23. Schläpfer Altmetall

24. Schnider Recycling

25. Shopping Arena

26. solarmotion GmbH

27. Spar Handels AG

28. Stadt Gossau

29. Stadt St.Gallen

30. St.Galler Stadtwerke

31. St.Galler Tagblatt

32. West Center

33. Doris Hollenstein

34. Peter + Isabella Brunner

35. Energie-Region GSG

1. Albert Lehmann AG

2. Baugenossenschaft Kräzern

3. Baumann Elektro

4. Bruderer Immo AG

5. Bühler + Scherler

6. CCA Angehrn

7. City-Garage AG

8. Coop Ostschweiz - Ticino

9. DGS Druckguss Systeme AG

10. Ernst Sutter AG

11. FC St.Gallen Event AG

12. Gemeinde Gaiserwald

13. Genossenschaft Migros Ostschweiz

14. Glas Trösch

15. Huber+Monsch

16. HUWA Finanz- / Beteiligungs AG

17. IKEA

Stand ASGO-Mitglieder (14.12.2018)

gelb: Mitglieder mit einer Doppelmitgliedschaft beim 
energienetz GSG (25 v. 35; 71%)



ORGANISATORISCHE ENTWICKLUNG

10



Organisation (bis 15.01.2019)
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Organigramm energienetz GSG Organigramm ASGO

KT: HIG, IVW, St.Galler Stadtwerke, 
Stadtwerke Gossau, techn. 
Koordinationsstelle, AUE, AWE

KT Plus: 8 Firmen

LA: RR BD, Stadträte Gossau, St.Gallen, 
Gemeinderat Gaiserwald

Sitzungsrhythmus: KT monatlich, LA 2x 
jährlich

Rechtsform: Einfache Gesellschaft

Mitgliederbeiträge: CHF 2‘500-3‘000

Budget 2018: CHF 88‘000

KT: HIG, IVW, Stadtentwicklung, 
Stadtplanung, Standortförderung

LA: Stadtpräsidenten Gossau, St.Gallen,  
Gemeindepräsident Gaiserwald

Sitzungsrhythmus: KT 6x jährlich, LA 2x 
jährlich

Rechtsform: Verein

Mitgliederbeiträge: Städte je CHF 
14‘000, Energie Region GSG CHF 15‘000 
(2018-2019), Mitglieder CHF 500-800

Budget 2018: CHF 64‘000



Verein ASGO: Neues Organigramm (ab 16.01.2019)

• energienetz GSG: Integration als Fachgruppe mit bestehender Mitgliederbasis und 
fachspezifischem Kernteam

• Projektgruppen: thematisch orientierte Arbeitsgruppen, die bei Fortbestand in 
eine Fachgruppe übergeführt werden
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Zusammenführung: Argumentarium

13

 “Energie / Energieeffizienz“ ist ein Querschnittsthema im 
Perimeter wie Mobilität, Güterlogistik, Innovation

 Administrative Redundanz kann verringert werden

 Mit mehreren Fach- und Projektgruppen haben wir ein 
breiteres Spektrum und bringen mehr Umsetzung auf den 
Boden

 Fach- und Projektgruppen mit mehreren Fachleuten erbringen 
konsistentere Lösungen als einzelne Fachplaner

 Wir benötigen genügend finanzielle Mittel

 Ein gemeinsames Netzwerk ist für alle am 
gewinnbringendsten

 Die Zusammenführung ist der sinnvoll nächste Schritt



BUDGET 2019
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Mitgliederbeiträge

• Gesamtpaket = CHF 3‘000

– inkl. allen bisherigen Leistungen e-netz GSG + freie Mitwirkung 
in den Fachgruppen

– entspricht heutigem e-netz GSG Betrag für Firmen >500 MWh

• Teilmitgliedschaft: energienetz GSG = CHF 2‘200

– inkl. allen bisherigen Leistungen e-netz GSG

• Teilmitgliedschaft: 1 Fach- / Projektgruppe = CHF 800

• Quartiervereine und Privatpersonen = CHF 200
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VORGEHEN 2018
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ENTWICKLUNGSAGENDA 1.0 – 3.0

Workshops Identität - Imageprofil - Nutzungsvision
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Methode

Partizipativer Entwicklungsprozess (4 Workshops*)

• Grundeigentümern

• lokal ansässigen Firmen

• Quartiervereinen

• Privatpersonen

• Städtischen und kantonalen Verwaltung

• (Kantonsschulklasse)

*Anzahl Teilnehmer: 30 – 45 Personen
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Vorgehen Entwicklungsagenda St.Gallen West – Gossau Ost (2018)

31.12.2018

ASGO

Fach-

gruppe

Politik

Workshop 1

Identität, 

Imageprofil 

heute

Workshop 2

Nutzungs-

vision, 

Imageprofil 

morgen

Gesamtschau 

Planung

Entwicklungs-

plan grob

Entwicklungs

-agenda

(inkl. Plan)

Agenda

3.0

Beschlüsse 

Finanzierung 

(- Agenda)

Aussprache / 

Beschlüsse 

Agenda

Entwicklungs

-agenda

1.0
Entwicklungs

-agenda

2.0 

Workshop 3

Entwicklung 

Agenda 3.0

31.07.2018 21.11.201831.10.2018

Koordination ASGO:

Workshops & Fachgruppe

22.10.2018



Weshalb Identität und nicht gleich Planung?
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These:

„Um ein Imageprofil zu entwickeln, müssen wir zuerst wissen, wer 
wir eigentlich sind. Im Fokus steht die Identität des Gebiets, die 
unverwechselbar ist.“



5 Kurzfilme – 5 Sichtweisen
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Imageprofil: z.B. Verkehr / Verkehrserschliessung
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Perimeter
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1



Beispiel: Zusammenfassung (Winkeln)
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Beispiel: Zusammenfassung (Winkeln)



Beispiel: Zusammenfassung (Winkeln)
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Vorgehen Entwicklungsagenda St.Gallen West – Gossau Ost (2018)

31.12.2018

ASGO

Fach-

gruppe

Politik

Workshop 1

Identität, 

Imageprofil 

heute

Workshop 2

Nutzungs-

vision, 

Imageprofil 

morgen

Gesamtschau 

Planung

Entwicklungs-

plan grob

Entwicklungs

-agenda

(inkl. Plan)

Agenda

3.0

Beschlüsse 

Finanzierung 

(- Agenda)

Aussprache / 

Beschlüsse 

Agenda

Entwicklungs

-agenda

1.0
Entwicklungs

-agenda

2.0 

Workshop 3

Entwicklung 

Agenda 3.0

31.07.2018 21.11.201831.10.2018

Koordination ASGO:

Workshops & Fachgruppe

22.10.2018



Zusammensetzung Fachgruppe

• Stadt St.Gallen: Freiraum, Stadtplanung, Standortförderung, 
Verkehr

• Stadt Gossau: Stadtentwicklung, Tiefbauamt

• Region: Regio AR – St.Gallen – Bodensee

• Kanton: Öffentlicher Verkehr, Ortsplanung, Standortförderung, 
Tiefbauamt

• Kantonspolizei: Verkehrstechnik

29



Vorgehen: Entwicklung 2.0

• Gesamtschau Planung

– Dokumentation der bisherigen Planungserkenntnisse

• Entwicklungsplan grob

– Planerische Darstellung möglicher Entwicklungsschritte

• Entwicklungsagenda 2.0

– Welche Arbeiten sind nötig, um die Entwicklungsagenda 
1.0 umzusetzen?

– Wie sieht die Sachlage aus verschiedenen Blickwinkeln aus: 
Raumplanung, Städtebau, Standortförderung?

– Wo bestehen Differenzen, Problemstellungen?

30



31



Vorgehen Entwicklungsagenda St.Gallen West – Gossau Ost (2018)

31.12.2018

ASGO

Fach-

gruppe

Politik

Workshop 1

Identität, 

Imageprofil 

heute

Workshop 2

Nutzungs-

vision, 

Imageprofil 

morgen

Gesamtschau 

Planung

Entwicklungs-

plan grob

Entwicklungs

-agenda

(inkl. Plan)

Agenda

3.0

Beschlüsse 

Finanzierung 

(- Agenda)

Aussprache / 

Beschlüsse 

Agenda

Entwicklungs

-agenda

1.0
Entwicklungs

-agenda

2.0 

Workshop 3

Entwicklung 

Agenda 3.0

31.07.2018 31.10.2018

Koordination ASGO:

Workshops & Fachgruppe

21.11.201822.10.2018



Entwicklungsagenda 3.0 > Entwicklungsplanung

33



34



VORGEHEN 2019
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ENTWICKLUNGSAGENDA 3.0,
ENTWICKLUNGSPLANUNG 2019-2021
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Vorgehen Entwicklungsplanung St.Gallen West – Gossau Ost (2019)

31.12.2019

ASGO

Fach-

gruppe

Politik

Entwicklungs

-agenda

(inkl. Plan)

Agenda

3.0

thematisch orientierte, abgestimmte 

Entwicklungsplanung

01.01.2019

Güterlogistik*

Verkehr / 

ÖV*
Achse 

Winkeln*

Koordination ASGO:

Fachgruppe & Arbeitsgruppen

Zwischen-

nutzungen*

Testzone

5G*
Freiraum*

...

*Beispiele



Zeitliches Vorgehen
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• Stadtratsaussprache / Gemeinderat (Februar 2019)

– qualitative Beurteilung des Stadt- / Gemeinderats bez. der 
vorgeschlagenen Aktivitäten und Massnahmen

– Ziel: Der Verein ASGO erhält eine qualitative Aussage, ob der 
Stadt- /Gemeinderat die inhaltliche Prüfung und Bearbeitung der 
vorgeschlagenen Aktivitäten und Massnahmen (2019-2021) 
unterstützt

• Stadt- / Gemeinderatsbeschluss (bis Juni 2019)

– Massnnahmenplanung / -budgetierung zuhanden der Städten 
und Gemeinde Gaiserwald 

– Gemäss Stadtratsbeschluss: Start der finanziell genehmigten 
Aktivitäten und Massnahmen

– Massnahmen, die keinen finanziellen Bedarf seitens der 
öffentlichen Hand haben, können vorher gestartet werden



FACHGRUPPE ENERGIENETZ GSG
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energienetz GSG

Jahresprogramm 2019
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Was Referenten Wann

Plenumsversammlung
 Bilanz- / Erfolgsrechnung 2018
 Beschlussfassung: Zusammenführung energienetz GSG / 

ASGO

16.01.2019
08.00-09.30h

Sitzung 1: Multiple Benefits Energieeffizienz
 Schulung mit Beurteilungstool «Multiple Benefits»  Melissa Obermeyer, 

HSLU

28.02.2019
08.30-10.30h

Sitzung 2: MSRL
 Gebäude- und Prozessautomation – was läuft schief?

 Thomas Bürki, 
Thomas Bürki 
GmbH

07.05.2019
08.00-10.00h

Sitzung 3: Digitalisierung – smarte Technologien
 Wirkung auf den Energie- / Ressourcenverbrauch

 ZHAW 26.06.2019
08.00-10.00h
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Was Referenten Wann

Seminar: Erfahrungsberichte von Mitgliedfirmen
 Wie sieht der Outcome von Effizienzprojekten aus? Was 

wurde von den Planern versprochen – was wurde 
tatsächlich erreicht?

 Externes Referat

 Mitgliedfirmen
 tbd

06.09.2019
08.00-12.00h

anschliessend 
Stehlunch

Sitzung 4:  Vermarktung Energie- / Ressourceneffizienz
 Vermarktung intern und extern  Mitgliedfirmen

 tbd

29.10.2019
08.00-10.00h

Plenum: Wanderpreisverleihung
 Review
 Externes Referat
 Wanderpreisverleihung
 Apéro riche

 tbd 20.11.2019
10.00-12.15h, 
anschliessend 

Stehlunch



PROJEKTE
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Projekte
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• 5G – Testzone: Weiterbearbeitung mit Ch. Geiger, CDO Stadt 
St.Gallen

• Urbane Logistik: Stadt St.Gallen, Emil Egger AG, Ruckstuhl 
Transporte, HSG

• Betriebliches Mobilitätsmanagement – Instandsetzung 
Stadtautobahn > Nahtstelle zu ASTRA Infos

• Gewerbegebiete 4.0: HSG, HSR, Uni Konstanz

• Kennzahlensystem für Perimeter



ZWISCHENBILANZ
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Zwischenbilanz

• Partizipation hat viel Vertrauen geschaffen gegenüber

– Städten St.Gallen, Gossau und Gemeinde Gaiserwald

– lokalen Unternehmen

– Grundstückseigentümern, Quartiervereinen

– Kanton St.Gallen

• Viel Schaffungskraft vorhanden und Wille für Entscheidungen

• Grenzen der Zusammenarbeit: momentan keine
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Andreas Schläpfer, Koordination

a.schlaepfer@asgo.ch

+41 55 410 4054

Kontakt


