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Wenn Forschung auf Realitat trifft

Heimat 2020: Womit be-
schéftigen sich Wissenschaft-
ler der Konstanzer Hochschu-
len? Zwei Forscher berichten
uber ihre Arbeit und wie rele-
vant sie fiir die Region ist

VON MICHAEL LUNSTROTH

» Hilmar Hofman, Wissenschaftler am
Limnologischen Institut der Universitat
Konstanz, kennt den Bodensee wie nur we-
nige: Fiir viele Menschen in Konstanz
ist der Bodensee vor allem ein grofies
Erholungsgebiet. Fiir mich und mei-
ne Kollegen ist er einer der schénsten
Arbeitsplétze, die man sich vorstellen
kann. Ich bin Limnologe und arbeite
am gleichnamigen Institut der Univer-
sitdt Konstanz, direkt am See gelegen
auf einem Grundstiick im Vorort Egg.
Untersuchungsgegenstand fiir uns sind
sdmtliche biologischen Prozesse, die im
See stattfinden. Aktuell arbeiten wir an
einem transdisziplindren Verbundfor-
schungsprojekt, das vom Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung mit
rund 1,2 Millionen Euro geférdert wird.
Untersucht werden darin seit Frithjahr
2015 die Auswirkungen der durch den
Menschen verursachten Verdnderun-
gen in der Uferzone. Ein Beispiel: Ufer-
mauern etwa, mit denen das Land ge-
gen Wellenschlag geschiitzt werden
soll, werfen die Wellen zurtick, lenken
Stromungen ab und sorgen so an na-
tiirlichen Ufern dafiir, dass Material
abgetragen wird. Wenn bestimmte Se-
dimente verloren gehen, gehen Eigen-
schaften des Lebensraums verloren,
die fiir bestimmte Organismen wich-
tig sind. In Extremféllen kommt es zur
Verdnderung der gesamten Uferstruk-
tur. Die Verdnderungen kénnen einge-
wanderte Arten in ihrer Entwicklung
und Ausbreitung beférdern und ein-
heimische Arten zuriickdridngen. Se-
dimentabtragungen (Erosion) kénnen
unter anderem zum Verlust von stein-
und bronzezeitlichen Kulturschichten
fithren. Ein Untersuchungsgebiet stel-
len die Pfahlbausiedlungsreste in Un-
teruhldingen dar, eine Weltkulturer-
be-Stitte der UNESCO, an der in den
vergangenen Jahrzehnten Sediment-
abtragungen in der GrofSenordnung
von bis zu einem Meter zu beobach-
ten waren. Dies hat zur Freilegung und
nachfolgenden Zerstérung der Kultur-
schichten und Bauhélzer der Siedlung
gefiihrt. Wir als Wissenschaftler wol-
len Erkldarungen liefern, Ursachen auf-
decken, Mafinahmen entwickeln und
Handlungsempfehlungen geben, um
schliefilich sagen zu kdnnen, wie die
aktuelle Entwicklung gestoppt werden
kann. Im Konflikt mit der Wiederher-
stellung der natiirlichen Uferbéschun-
gen und -strukturen steht der Wunsch
seitens von Gemeinden, das Ufer durch
Promenaden zuginglich zu machen.
Das Projekt sieht sich als neutrale Ins-
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tanz, die Handlungsempfehlungen fiir
eine nachhaltige Ufergestaltung un-
ter Beriicksichtigung der vorhandenen
Nutzungsanspriiche durch Erholung
und Tourismus und der Nachhaltig-
keitsanspriiche entwickelt.

» Stephan Griininger, Professor fiir All-
gemeine Betriebswirtschaftslehre an der
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Ge-
staltung (HTWG) und Experte fiir Ethik in Un-
ternehmen: Siemens-Affire, VW-Skan-
dal - wenn Unternehmen gegen Regeln
verstofSen, dann ist es oft nur eine Fra-
ge der Zeit, bis es an die Offentlichkeit
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,Auch Unternehmen
brauchen ethische Regeln
fiir das Uberleben.”

Stephan Griininger,
BWL-Professor
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kommt. Um sich gegen solches Fehlver-
halten zu schiitzen, setzen immer mehr
Unternehmen auf so genannte Compli-
ance-Systeme. Was genau bedeutet das?
Etwas holprig tibersetzt konnte man die
»,Corporate Compliance” als ,,Redlich-
keitsmafinahmen von Unternehmen”
bezeichnen. Mit solchen Systemen ge-
ben sich Firmen ethische Regeln, die
ihr Handeln leiten sollen und entwi-
ckeln Mafinahmen, die deren Einhal-
tung sicherstellen sollen. Anders gesagt:
»Compliance“ bedeutet die Konformitét
mit einer Regel. Langst betreffen derlei

Die Serie

Wie leben wir

im Jahr 2020?
Acht Wochen be-
schaftigt sich der
SUDKURIER im
Lokalteil mit die-
ser spannenden
Frage. Immer
samstags, dienstags und donnerstags
nehmen wir in einer groRen Serie zent-
rale Themenfelder fiir die Region in den
Blick. Wo gibt es Probleme, wo bieten
sich Chancen? Wir stellen Fragen und
geben Antworten, sprechen mit Exper-
ten und skizzieren Ideen fiir unsere
Heimat.

Heimat 2020

SUDKURIER

Wohnen und Leben ab 4. Juni
Arbeit und Wirtschaft ab 11. Juni
Kommunalpolitik ab 18. Juni
Verkehr und Mobilitat ab 25. Juni
Migration und Integration ab 2. Juli
Bildung und Familie ab 9. Juli
Gesundheit ab 16. Juli
Digitalisierung ab 23. Juli

Regeln nicht nur die grofien Weltkon-
zerne, auch Mittelstdndler bekommen
mehr und mehr damit zu tun. In der
Studie ,Compliance im Mittelstand“
meines Instituts an der HTWG haben
wir untersucht, wie innovative Unter-
nehmen mit diesem Thema heute be-
reits umgehen. Die gréfite Herausfor-
derung besteht danach darin, solche
Compliance-Systeme weltweit, das
heifst auch in sogenannten , Hochrisi-
koldndern“ umzusetzen, in denen Kor-
ruption ein allgegenwiértiges Problem
darstellt. Die wichtigsten Hebel bei der
Umsetzung von ethischen Standards
im Geschiift sind die Uberzeugung des
Managements und das Training der
Fiihrungskrifte - hier helfen wir Un-
ternehmen unter anderem auch beim
Aufbauund der Durchfiihrung entspre-
chender Weiterbildungsprogramme.

» Nur so sind die nétige Ernsthaftig-
keit und Glaubwiirdigkeit nach innen
und aufien zu erlangen. Aufierdem soll-
ten Unternehmen anonyme Hinweisge-
ber-Systeme einrichten, an die sich Mit-
arbeiter und Geschaftspartner wenden
kénnen. Auch die Durchfiihrung re-
gelméfliger Mitarbeiterbefragungen ist
anzuraten, mittels derer sich das ethi-
sche Klima im Unternehmen messen
lasst. Die HTWG hat eine lange und
gute Tradition, was die Themen Wirt-
schaftsethik, Compliance und verant-
wortungsvolle Unternehmensfiihrung
angehtund ich bin daher sehr froh, hier
lehren und forschen zu kénnen. In mei-
nem Institut, dem Konstanz Institut fiir
Corporate Governance (KICG), unter-
stiitzt uns seit einem Jahr zusétzlich die
neue Kollegin, Professorin Dr. Annette
Kleinfeld, die zurzeit an einem Projekt
zum Aufbau eines , Deutschen Ethik-
Index“ (DEX) arbeitet.

Forschung an
den Hochschulen

Wie wichtig der Bereich der Forschung an
den beiden Konstanzer Hochschulen ist, ver-
anschaulichen einige Zahlen und Daten.

» Schwerpunkte an der Universitat: Die
Forschungsschwerpunkte der Univer-
sitdt Konstanz sind in den Geistes- und
Sozialwissenschaften die Kulturwis-
senschaften und Entscheidungswis-
senschaften, in den Lebens- und Na-
turwissenschaften die Chemische
Biologie und Okologie und die Mole-
kularen Nano- und Materialwissen-
schaften. Vor allem die seit 2006 lau-
fende Exzellenzinitiative hat viele
Millionen Euro in die Forschung der
Universitat gespiilt. Es gibt ldngst un-
zdhlige Sonderforschungsbereiche
und Forschergruppen zu ganz ver-
schiedenen Themen.

» Schwerpunkte an der HTWG: Ge-
forscht wird in zahlreichen Projekten
in allen Fakultédten und Disziplinen
der Hochschule. Es gibt aber auch hier
verschiedene Schwerpunkte. Zahlrei-
che Projekte beschiftigen sich, mit un-
terschiedlichen fachlichen Zugéngen,
mit Technologien zur effizienten und
nachhaltigen Verwendung von Res-
sourcen und Energie. In der Betriebs-
wirtschaftslehre, Wirtschaftsinforma-
tik und im Wirtschaftsingenieurwesen
widmen sich Professoren Organisatio-
nen und ihren Kulturen, Innovations-
und Managementsprozessen rund um
Industrie 4.0

» Finanzierung iiber Drittmittel: Im-
mer mehr Forschungsprojekte wer-
den auch mithilfe von Drittmitteln
finanziert. Als Drittmittel werden im
Wissenschaftsbetrieb diejenigen fi-
nanziellen Mittel verstanden, die den
Hochschulen und Forschungsein-
richtungen oder einzelnen Forschern
in diesen Institutionen tiber die vom
Unterhaltstréger zur Verfiigung ge-
stellten laufenden Haushaltsmittel
und Investitionen (Grundausstattung)
zusatzlich von dritter Seite zufliefien.
Drittmittel stammen nicht nur aus der
Privatwirtschaft, sondern auch aus
offentlichen Forschungsférderungen
bestimmter Forschungsprojekte. Nach
einer aktuellen Untersuchung haben
sich beispielsweise die Drittmittelein-
nahmen an der Universitit Konstanz
von 2005 bis 2015 mehr als verdoppelt
-von 27 Millionen Euro auf 65 Millio-
nen Euro. An der HTWG spielen Dritt-
mittel noch nicht so eine grofe Rolle.
Nach Zahlen der Hochschule wurden
2014 etwas mehr als drei Millionen

Euro dartiiber eingenommen.
Was Universitatsrektor Ulrich

SI{ Rudiger und HTWG-Prasident

Carsten Manz iiber das Thema
PLUS
Forschung denken:
www.suedkurier.de/plus
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ZAHNBEHANDLUNGEN

Wenn Dir DEINE ZEIT wichtig ist - dann spare Dir
deine Zeit, dein Geld und deine Nerven!
Wissenschaftlich erforscht und nun weiterentwickelt.
MARCUS KLIMEKs HYPNOSE-COACHING -
der nachhaltige, effektivste und auch angenehmste Weg
fiir DEINE VERANDERUNG in DEINEM LEBEN!

www.mk-competence.de
Mehr Informationen und Beratung unter:

07531. / 3811682 (Praxistelefon)

(lassen Sie sich beraten: Mo-Sa: 24h erreichbar)
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Geniligend Seminare, Vortrige und
Leabensweisheiten bereits
wahrgenommen? Irgendwie klappt
as im Alltag aber nicht, diese auch

umzusetzen?

Ich helfe Dir, das was dein Potential
aktuell noch zuriickhilt, loszulassen
und bringe DICH ins UMSETZEN!
TUN! Lass dein Leben abheben und
lebe deinen Traum. Wie wiirdest DU

gerne leben wollen?
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