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G.H. Baltes, A. Freyth (Hrsg.)
Veranderungsintelligenz

Agiler, innovativer, unternehmerischer den Wandel unserer Zeit meistern

» Zeigt, was agile, anpassungsfahige und innovative Unterneh-
men und Menschen auszeichnet, die sich erfolgreich in einem
volatilen Umfeld bewegen

» Bietet Checklisten fiir eine realistische Standortanalyse, die
zeigen, wie fit das eigene Unternehmen und die Mitarbeiter
bzw. Filhrungskrafte fiir ein erfolgreiches Bestehen in
dynamischen Markten und fiir Innovation und Wachstum sind

» Vermittelt, wie man sein Unternehmen zukunftsfahig macht
und die dynamischen Fahigkeiten der Organisation und
Mitarbeiter konkret starken kann

Das Buch beschreibt die Erfolgsfaktoren von innovations- und veranderungsfa-
higen agilen Unternehmen und Menschen und liefert wissenschaftlich fundierte
wie praxiserprobte Tools und Fragebdgen fiir die eigene Standortbestimmung.
Anhand anschaulicher Praxisfélle erfahrt der Leser, wie er notwendige Fahigkei-
ten fir strategische Erneuerung, Innovation und Wachstum gezielt starken kann.
Er erhilt praxiserprobte Werkzeuge zur Diagnose und Starkung von Verdande-
rungs- und Innovationskompetenzen sowohl auf Ebene des einzelnen Mitarbei-
ters und der FUhrungskraft als auch auf Ebene der Organisation.

Der Inhalt

- Die radikal neuen Anforderungen unserer Zeit mit ihren Paradigmen-
wechseln und Konsequenzen fiir Veranderungsarbeit

- Mit strategischer Innovation die Wachstumsfahigkeit erneuern und die
digitale Transformation meistern

- Unternehmertum in der Organisation starken, Corporate Entrepreneurship:
Der angestellte Unternehmer und sein Team

- Die Organisation verandern, Muster aufbrechen

- Personliche Veranderungskompetenz und personliche Agilitat starken

- Agiler Fuhren, agil organisieren in Projekt und Linie

- Innovativer und kreativer mit Design Thinking

- Schlisselkompetenz Kommunikation: Pulsschlag der Veranderung

- Generationenlbergang in Familienunternehmen meistern

- Kompetenzen und Erfolgsfaktoren internationaler Veranderungsarbeit

Die Herausgeber

Prof. Dr.-Ing. Guido Baltes verfligt Giber langjahrige Erfahrung in der Leitung
von Transformations- und Innovationsprozessen in der Industrie. Heute liegt sein
Fokus als Direktor des Instituts fiir Strategische Innovation und Technologiema-
nagement in Forschung, Lehre und Beratung auf dynamischen Fahigkeiten und
Corporate Entrepreneurship als Voraussetzung fiir Innovation und Wachstum in
Unternehmen.

Antje Freyth ist als geschaftsflihrende Gesellschafterin der Veranderungsintelli-
genz® GmbH Expertin fiir Tools zur Diagnose und Konzepte zur Starkung von
Veranderungsfahigkeiten und Agilitdt sowie Innovationskompetenzen.

Die Herausgeber werden von ausgewdhlten Autoren unterstiitzt, die
jeweils Experten in lhrem Fachgebiet sind: Prof. Peter Franklin, Axel Kiihn,
Markus Plischke, Beatrice Rodenstock, Christoph Selig, Hans-Jorg Vohl,
Prof. Jo Wickert
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