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53. Satzung zur Änderung  
der Studien- und Prüfungsordnung  

der Hochschule Konstanz 
für die Bachelorstudiengänge (SPOBa) 

vom 16. Januar 2018 
 

Aufgrund von § 19 Abs. 1 Nr. 9 Landeshochschul-
gesetz (LHG) hat der Senat der Hochschule Kon-
stanz - Technik, Wirtschaft und Gestaltung am  
16. Januar 2018 die nachfolgende Satzung zur 
Änderung der Studien- und Prüfungsordnung der 
Hochschule Konstanz für die Bachelorstudien-
gänge (SPOBa) in der Fassung vom 31. August 
2004 (Amtsblatt Nr. 4) mit den Änderungen vom 
25. Februar 2005 (Amtsblatt Nr. 6), vom 31. August 
2005 (Amtsblatt Nr. 8), vom 14. März 2006 (Amts-
blatt Nr. 10), vom 6. Dezember 2006 (Amtsblatt 
Nr. 11), vom 28. Februar 2007 (Amtsblatt Nr. 12), 
vom 20. Juli 2007 (Amtsblatt Nr. 14), vom  
12. Dezember 2007 (Amtsblatt Nr. 16), vom  
26. Februar 2008 (Amtsblatt Nr. 17), vom 31. Juli 
2008 (Amtsblatt Nr. 20), vom 14. Oktober 2008 
(Amtsblatt Nr. 21), vom 10. Februar 2009 (Amts-
blatt Nr. 21), vom 14. April 2009 (Amtsblatt Nr. 23), 
vom 12. Mai 2009 (Amtsblatt Nr. 24), vom 09. Juni 
2009 (Amtsblatt Nr. 25), vom 10. Juni 2008 (Amts-
blatt Nr. 26), vom 14. Juli 2009 (Amtsblatt Nr. 26), 
vom 10. November 2009 (Amtsblatt Nr. 28), vom 
09. Februar 2010 (Amtsblatt Nr. 29), vom 18. Mai 
2010 (Amtsblatt Nr. 32), vom 08. Juni 2010 (Amts-
blatt Nr. 33), vom 13. Juli 2010 (Amtsblatt Nr. 34), 
vom 02. November 2010 (Amtsblatt Nr. 35), vom 
14. Dezember 2010 (Amtsblatt Nr. 36), vom  
05. April 2011 (Amtsblatt Nr. 38), vom 10. Mai 2011 
(Amtsblatt Nr. 39), vom 12. Juli 2011 (Amtsblatt  
Nr. 40), vom 08. November 2011 (Amtsblatt Nr. 42), 
vom 17. Januar 2012 (Amtsblatt Nr. 44), vom  
14. Februar 2012 (Amtsblatt Nr. 46), vom 12. Juni 
2012 (Amtsblatt Nr. 49), vom 10. Juli 2012 (Amts-
blatt Nr. 50), vom 15. Januar 2013 (Amtsblatt  
Nr. 52), vom 05. Februar 2013 (Amtsblatt Nr. 53), 
vom 14. Mai 2013 (Amtsblatt Nr. 55), vom 09. Juli 
2013 (Amtsblatt Nr. 56), vom 12. November 2013 
(Amtsblatt Nr. 57), vom 10. Dezember 2013 (Amts-
blatt Nr. 58), vom 11. Februar 2014 (Amtsblatt  
Nr. 59), vom 15. April 2014 (Amtsblatt Nr. 60), vom 
08. Juli 2014 (Amtsblatt Nr. 63), vom 09. Dezember 
2014 (Amtsblatt Nr. 65), vom 20. Januar 2015 
(Amtsblatt Nr. 66), vom 14. April 2015 (Amtsblatt 
Nr. 68), vom 16. Juni 2015 (Amtsblatt Nr. 69), vom 
14. Juli 2015 (Amtsblatt Nr. 70), vom 10. Mai 2016 
(Amtsblatt Nr. 72), vom 12. Juli 2016 (Amtsblatt  
Nr. 73), vom 15. November 2016 (Amtsblatt Nr. 74), 
vom 13. Dezember 2016 (Amtsblatt Nr. 75), vom 14. 
Februar 2017 (Amtsblatt Nr. 77), vom 11. Juli 2017 
(Amtsblatt Nr. 80) und vom 12. Dezember 2017 
(Amtsblatt Nr. 82) beschlossen. 

Der Präsident der Hochschule Konstanz hat ge-
mäß § 32 Abs. 3 Satz 1 LHG am 16. Januar 2018 
seine Zustimmung zu der Änderungssatzung er-
teilt. 
 
 

Artikel 1 

Die Studien- und Prüfungsordnung der Hoch-
schule Konstanz für die Bachelorstudiengänge 
(SPOBa) vom 31. August 2004, zuletzt geändert am 
12. Dezember 2017, wird wie folgt geändert: 

 
1. Änderung von § 53 (BWB) 

§ 53 erhält folgende Fassung: 
 

„§ 53 
Studiengang  

Betriebswirtschaftslehre (BWB) 
 

(1) Vorpraktikum 
Entfällt. 

 
(2) Studienaufbau 
Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschafts-
lehre umfasst sieben Semester (zwei Semester 
Grundstudium und fünf Semester Hauptstudi-
um). Das Integrierte Praktische Studiensemester 
ist im fünften Semester zu erbringen. Den Ab-
schluss des Studiums bildet die Bachelorarbeit. 

 
(3) Vertiefungs- bzw. Studienrichtung 
Entfällt. 

 
(4) Studienumfang 
Der Gesamtumfang der für den erfolgreichen 
Abschluss des Studiums erforderlichen Lehrver-
anstaltungen  im Pflicht- und Wahlpflichtbe-
reich beträgt 128 Semesterwochenstunden 
(SWS), der Arbeitsaufwand 210 ECTS-Punkte. 

 
(5) Assessmentsemester 
Es gibt keine Regelungen, die über die in § 2  
Abs. 3 des Allgemeinen Teils der SPOBa festge-
legten Regelungen hinausgehen. 

 
(6) Integriertes Praktisches Studiensemester 
Zulassungsvoraussetzung zum Integrierten 
Praktischen Studiensemester ist ein abgeschlos-
senes Grundstudium. Zur Vor- und Nachberei-
tung des Integrierten Praktischen Studiense-
mesters werden nach einem gesonderten Zeit-
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plan Blockveranstaltungen abgehalten. Für die-
se Veranstaltungen besteht Anwesenheits-
pflicht. 
Das Praktische Studiensemester im Ausland zu 
erbringen wird ausdrücklich befürwortet. 

 
(7) Sonstige schriftliche oder praktische Arbei-

ten 
Die Modul- bzw. Modulteilprüfungen der Art SP 
(sonstige schriftliche oder praktische Arbeiten 
gemäß § 15 Abs. 1 Nr. 4) können folgenderma-
ßen durchgeführt werden: 
HA = Hausarbeit, 
PA = Projektarbeit, 
PB = Projekt-/Praxisbericht, 
T = Test. 
Bei Modul- bzw. Modulteilprüfungen der Art 
HA, PA, PB und T legt der/die Prüfer/in gemäß  
§ 18 Abs. 3 zu Beginn des Semesters die Prü-
fungsmodalitäten, insbesondere die Prüfungs-
termine, fest. 

 
(8) Lehr- und Prüfungssprachen 
Lehrveranstaltungen und Prüfungen werden in 
deutscher oder in englischer Sprache durchge-
führt. Die Lehrsprache ist gleichzeitig auch Prü-
fungssprache und wird zu Beginn des Semesters 
bekannt gegeben. Die Bachelorarbeit kann in 
deutscher oder englischer Sprache geschrieben 
werden. Über Ausnahmen von diesen Regelun-
gen entscheidet auf Antrag der Prüfungsaus-
schuss. 

 
Wird ein Pflichtfach in einem Semester sowohl 
in deutscher als auch in englischer Sprache an-
geboten, haben die Studierenden die Wahl zwi-
schen der Belegung des Pflichtfaches in deut-
scher oder in englischer Sprache. Mit Anmel-
dung zu der entsprechenden Prüfungsleistung 
im Zentralen Prüfungsamt gilt die Wahl der 
Prüfungssprache für das jeweilige Semester als 
verbindlich. 
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(9) Regelmäßiger Studienplan 
 

Studienplan Betriebswirtschaftslehre (BWB) 

Studien- 

abschn. 

MO 

Nr. 

Modul 

Lehrveranstaltungen 

Mo 

Art 

LV 

Art 

SWS/ 

Mo 

Grund- Hauptstudium 

1 2 3 4 5 6 7 

Grund- 1 BWL Grundlagen PM  4        

Studium  Unternehmensprozesse und -funktionen V,Ü 4       

 2 Rechnungswesen 1 PM  3        

  Finanzbuchführung und Jahresabschluss V,Ü 3       

 3 Unternehmen und Gesellschaft 1 PM  4        

  Grundlagen ökonomischen Denkens V,Ü 4       

 4 Methoden- und Sozialkompetenz PM  6        

  DV-gestützte Präsentationen V,Ü 4       

Projektmanagement V,Ü 2 

 5 Statistik PM  5        

  Deskriptive Statistik 

Induktive Statistik 

V,Ü 

V,Ü 

3  

2 

     

 6 Mathematik PM  8        

  Analysis V,Ü 3       

Sem. Wirtschaftsmathematik V,Ü  3 

1 und 2 Finanzmathematik V,Ü  2 

 7 Rechnungswesen 2 PM  3        

  Kosten- und Leistungsrechnung 

Recht  

Grundlagen Recht 

Wirtschaftsrecht 

 

PM 

V,Ü 
 
 

V,Ü 

V,Ü 

 

4 

 3      

 8  

  2 

2 

 9 Englisch 1 PM  4        

  Wirtschaftsenglisch I V,Ü  4      

 10 Supply Chain Managment 1 PM  4        

  Grundlagen und Strategien der Logistik V,Ü  2      

Produktionsmanagement V,Ü 2 

Summe  Grundstudium 1. und 2. Semester 45 23 22      

Haupt- 11 Marketing 

Marketing I 

Marketing II 

Supply Chain Management 2 

Operations Research Materi-

alwirtschaft Prozessmanage-

ment  

Rechnungswesen 3  

Investition und Finanzierung 

Bilanzierung  

Volkswirtschaftslehre 

Mikroökonomie und Makroökonomie 

IT-Anwendungen im Unternehmen 

IT-Anwendungen im Unternehmen 

PM 
 
 

 
PM 

 
 
 
 
 

PM 
 
 
 
 
 

 
PM 

 

V,Ü 

V,Ü 
 
 

V,Ü 

V 

V 

 
V,Ü 

V,Ü 
 
 

V,Ü 
 
 

V,Ü 

4 
 
 

 
7 

 
 
 
 
 

6 
 
 

 
4 

 
 

4 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

   

studium  2 

2 

 12  

  3 

2 

2 

 13  

  4 

2 

Sem. 14  

3 bis 7  4 

 15  

   

 16 Englisch 2 PM  6        

  Wirtschaftsenglisch II 

Wirtschaftsenglisch III 

V,Ü 

V,Ü 

  2  

4 

   

 17 Steuern PM  4        

  Unternehmenssteuern V,Ü    4    
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Studienplan Betriebswirtschaftslehre (BWB) 

Studien- 

abschn. 

MO 

Nr. 

Modul 

Lehrveranstaltungen 

Mo 

Art 

LV 

Art 

SWS/ 

Mo 

Grund- Hauptstudium 

1 2 3 4 5 6 7 
 18 Transdisziplinäres Studium WPM  6        

  a) Unternehmerisches Handeln  V,Ü     2    

 b) Fachübergreifendes Studium  X  4   

 Oder       

 Fachübergreifendes Studium I  X  2   

 Fachübergreifendes Studium II  X  2   

19 Wirtschaftsethik und Ökonomik PM  4    

 Wirtschaftsethik  V,Ü  2   

 Organisationsökonomik  V,Ü  2   

20 Integriertes Praktisches Studiensemester PM  2    

 Praxissemester vor- und nachbereitende  W   2  

 Blockveranstaltungen       

 Ausbildung in der Praxis (95 Präsenztage)       

21 Unternehmen und Gesellschaft 2 PM  4    

 Unternehmensethik  V,Ü    2 

 Mensch & Verhalten  V,Ü    2 

22 Personal und Recht PM  4    

 Personalmanagement  V,Ü    2 

 Arbeitsrecht  V,Ü    2 

 23 Controlling und Reporting PM  4        

  Controlling V,Ü      2  

Internationale Rechnungslegung V,Ü 2 

 24 Internationalisierung PM  4        

  Internationales Management V      2  

Außenwirtschaft: Globalisierung V 2 

 25 Wahlpflichtmodul 1 WPM  4        

  Wahlpflichtfächer I       4  

 26 Strategische Planung und Simulation PM  4        

  Strategieentwicklung und –implementierung 

Unternehmensplanspiel 

V 

W 

     2  

2 

 27 Wahlpflichtmodul 2 WPM  4        

  Wahlpflichtfächer II        4 

 28 Wahlpflichtmodul 3 WPM  4        

  Wahlpflichtfächer III oder Projekt-Kolloquium        4 

 29 Unternehmen und Gesellschaft 3 PM  4        

  Organisation und Führung V       4 

  Bachelorarbeit         

Summe  Hauptstudium 3. bis 7. Semester 83   23 22 2 22 14 

Summe  Gesamtes Studium 128 23 22 23 22 2 22 14 
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(10)  Prüfungsplan 
 

Prüfungsplan Betriebswirtschaftslehre (BWB) 

Studien- 

abschn. 

MO- 

Nr. 

Modul 

Lehrveranstaltungen 

 
Sem. 

ECTS- 

Punkte 

Modul- bzw. Modulteilprüfungen 

unbenotet benotet 

Grund- 1 BWL-Grundlagen  5  K 90 

studium Unternehmensprozesse und -funktionen 1 5   

 2 Rechnungswesen 1  5  K 90 

 Finanzbuchführung und Jahresabschluss 1 5   

 3 Unternehmen und Gesellschaft 1  5  K 90 

 Grundlagen ökonomischen Denkens 1 5   

 4 Methoden- und Sozialkompetenz  7  K 60, R 

 DV-gestützte Präsentationen 1 4   

Projektmanagement 1 3 

 5 Statistik  7   

  Deskriptive Statistik 1 4  K 60 

Induktive Statistik 2 3 K 60 

Sem.  6 Mathematik  10   

1 und 2  Analysis 1 4  K 90 

  Wirtschaftsmathematik 2 4  K 90 

  Finanzmathematik 2 2 K 60  

  7 Rechnungswesen 2  5  K 90 

   Kosten- und Leistungsrechnung 2 5   

  8 Recht  5 K 120 

   Grundlagen Recht 2 2  

 Wirtschaftsrecht 2 3  

  9 Englisch 1  5 K 90 

   Wirtschaftsenglisch I 2 5  

  10 Supply Chain Management 1  6 K 90 

   Grundlagen und Strategien der Logistik 2 3  

 Produktionsmanagement 2 3  

Summe Grundstudium 1. und 2. Semester  60   

Haupt- 11 Marketing 

Marketing I 

Marketing II 

 6  K 120 

studium 3 3  

 3 3  

 12 Supply Chain Management 2  8  K 150 

  Operations Research 3 3  
 
 
 
 
 

 

 Materialwirtschaft 3 2  

 Prozessmanagement 3 3  

 13 Rechnungswesen 3  8 K 150 

  Investition und Finanzierung 3 5  

 Bilanzierung 3 3  

Sem. 14 Volkswirtschaftslehre  6 K 120 

3 bis 7  Mikroökonomie + Makroökonomie 3 6  

 15 IT-Anwendungen im Unternehmen  5 SP 

  IT-Anwendungen im Unternehmen 4 5  
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Prüfungsplan Betriebswirtschaftslehre (BWB) 

Studien- 

abschn. 

MO- 

Nr. 

Modul 

Lehrveranstaltungen 

 
Sem. 

ECTS- 

Punkte 

Modul- bzw. Modulteilprüfungen 

unbenotet benotet 
 16 Englisch 2  7   

 Wirtschaftsenglisch II 3 2 SP  

Wirtschaftsenglisch III 4 5  M 15 

 17 Steuern  5  K 90 

 Unternehmenssteuern 4 5   

 18 Transdisziplinäres Studium  8   

  
 
 
 
 
 
 

19 
 
 

 
20 

 
 
 
 
 
21 

 
 

 
22 

a) Unternehmerisches Handeln 

b) Fachübergreifendes Studium 

oder 

Fachübergreifendes Studium I 

Fachübergreifendes Studium II 

Wirtschaftsethik und Ökonomik 

Wirtschaftsethik  

Organisationsökonomik 

Integriertes Praktisches Studiensemester 

Praxissemester vor- und nachbereitende 

Blockveranstaltungen 

Ausbildung in der Praxis (95 Präsenztage) 

Unternehmen und Gesellschaft 2  

Unternehmensethik 

Mensch & Verhalten 

Personal und Recht 

Personalmanagement 

Arbeitsrecht 

4 4  R 

4 4  X 

 
4 

 
2 

  
X 

4 2 (X) (X) 

  7    SP 

 4 4   

4 3   

  30   

 5 2  

SP 

 

 
5 

 
28 

 
SP 

 

Sem.  6  R 

3 bis 7 6 3   

 6 3   

  5  K 120 

 6 3   

6 2   

 23 Controlling und Reporting  5  K 180 

 Controlling 6 3   

Internationale Rechnungslegung 6 2 

 24 Internationalisierung  5  K 120 

 Internationales Management 6 3   

Außenwirtschaft: Globalisierung 6 2 

 25 Wahlpflichtmodul 1  6   

 Wahlpflichtfächer I 6 6 (X) X 

 26 Strategische Planung und Simulation  5   

 Strategieentwicklung und –implementierung 6 3  K 60 

Unternehmensplanspiel 7 2 SP  

 27 Wahlpflichtmodul 2  6   

 Wahlpflichtfächer II 7 6 (X) X 

 28 Wahlpflichtmodul 3  6   

 Wahlpflichtfächer III oder Projekt-Colloquium 7 6  X 

 29 Unternehmen und Gesellschaft 3  4  K 90/R 

 Organisation und Führung 7 4   

  Bachelorarbeit  12   

Summe Hauptstudium 3. bis 7. Semester  150   

Summe Gesamtes Studium  210   
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(11) Fachliche Zulassungsvoraussetzungen zu 
den Modul- bzw. Modulteilprüfungen 

Es gibt keine Regelungen, die über die Festle-
gungen in § 14 des Allgemeinen Teils der SPOBa 
hinausgehen. 

 
(12)  Terminierte Modul- bzw. Modulteilprüfun-

gen 
Neben den Modulteilprüfungen des Assess-
mentsemesters ist die Prüfung in Wirtschafts-
englisch I im zweiten Semester terminiert. 

 
(13)  Gewichtung der Modulteilprüfungen 
Die Gewichtung der benoteten Modulteilprü-
fungen bei der Berechnung der Modulnoten er-
folgt proportional zur Anzahl der ECTS-Punkte 
der dazu gehörigen Lehrveranstaltungen. 

 
(13a) Modulprüfungen 
Für Module, bei denen im Prüfungsplan (Absatz 
10) der Leistungsnachweis bzw. die Prüfungs-
leistung in der Zeile des Modulnamens einge-
tragen ist, gilt folgende Regelung: Die Mo-
dulprüfung umfasst sämtliche Lehrveranstal-
tungen des Moduls. Entsprechend § 26 Abs. 2 
Satz 6 und § 33 Abs. 2 Satz 4 SPOBa fließt das Er-
gebnis einer benoteten Modulprüfung mit dem 
Gewicht der dem Modul im Prüfungsplan (Ab-
satz 10) zugeordneten ECTS-Punktzahl in die Be-
rechnung der Gesamtnote der Ba-
chelorzwischenprüfung und der Bachelorprü-
fung ein. 

 
(14)  Fachübergreifendes Studium und Wahl-

pflichtmodule 
Die Studierenden haben im vierten Semester 
Lehrveranstaltungen für das fachübergreifende 
Studium im Umfang von vier ECTS-Punkten 
auszuwählen und die für diese Lehrveranstal-
tungen vorgeschriebenen Modulteilprüfungen 
zu erbringen. Die Lehrveranstaltungen können 
aus dem gesamten nicht- betriebswirtschaftli-
chen Bachelor-Lehrangebot der HTWG (jedoch 
nicht aus dem Studiengang Betriebswirtschafts-
lehre) gewählt werden. Ab dem sechsten Se-
mester sind Wahlpflichtmodule im Umfang von 
18 ECTS-Punkten zu belegen und die für diese 

Module vorgeschriebenen Modulteilprüfungen 
zu erbringen. Die Module sind aus einem Wahl-
pflichtmodulkatalog, der im Studiengang BWB 
verbindlich erstellt wird, auszuwählen. In den 
Modulen Wahlpflichtmodul 1 und Wahl-
pflichtmodul 2 ist jeweils mindestens eine be-
notete Modulteilprüfung nachzuweisen. Im 
Wahlpflichtmodul 3 sind ausschließlich benote-
te Modul(teil)prüfungen zulässig. 

 
(15)  Exkursionen 
Exkursionen können im Hauptstudium durch-
geführt werden. 

 
(16)  Bachelorarbeit 
Es gibt keine Regelungen, die über die Festle-
gungen in § 30 des Allgemeinen Teils der SPOBa 
hinausgehen. 

 
(17)  Mündliche Bachelorprüfung 
Entfällt. 

 
(18)  Bachelorgrad 
Im Studiengang Betriebswirtschaftslehre wird 
der Abschlussgrad Bachelor of Arts (B. A.) verge-
ben.“ 
 

 
Artikel 2  

Diese Änderungssatzung tritt am Tag nach ihrer 
Bekanntmachung in Kraft.  
 
Die Änderungen unter der Nummer 1 (§ 53 BWB) 
finden erstmals Anwendung im Wintersemester 
2018/19. Sie finden keine Anwendung auf Studie-
rende, die im Wintersemester 2018/19 in das 
zweite oder ein höheres Semester eingestuft sind. 
 
 
Konstanz, 11. Juli 2018 
 
 
gez. 
 
Der Präsident 
Prof. Dr.-Ing. Carsten Manz 
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43. Satzung zur Änderung  
der Studien- und Prüfungsordnung der 

Hochschule Konstanz 
für die Masterstudiengänge (SPOMa) 

vom 16. Januar 2018 
 

Aufgrund von § 19 Abs. 1 Nr. 9 Landeshochschul-
gesetz (LHG) hat der Senat der Hochschule Kon-
stanz - Technik, Wirtschaft und Gestaltung am  
16. Januar 2018 die nachfolgende Satzung zur 
Änderung der Studien- und Prüfungsordnung der 
Hochschule Konstanz für die Masterstudiengänge 
(SPOMa) in der Fassung vom 30. September 2004 
(Amtsblatt Nr. 5) mit den Änderungen vom  
25. Februar 2005 (Amtsblatt Nr. 6), vom 31. August 
2005 (Amtsblatt Nr. 8), vom 14. März 2006 (Amts-
blatt Nr. 10), vom 6. Dezember 2006 (Amtsblatt 
Nr. 11), vom 11. Juni 2007 (Amtsblatt Nr. 13), vom 
20. Juli 2007 (Amtsblatt Nr. 14), vom 12. Dezember 
2007 (Amtsblatt Nr. 16), vom 26. Februar 2008 
(Amtsblatt Nr. 17), vom 31. Juli 2008 (Amtsblatt  
Nr. 20), vom 14. Oktober 2008 (Amtsblatt Nr. 21), 
vom 09. Dezember 2008 (Amtsblatt Nr. 21), vom 
19. Juli 2005 (Amtsblatt Nr. 22), vom 10. Juni 2008 
(Amtsblatt Nr. 26), vom 14. Juli 2009 (Amtsblatt 
Nr. 26), vom 08. Dezember 2009 (Amtsblatt  
Nr. 28), vom 18. Mai 2010 (Amtsblatt Nr. 32), vom 
14. Dezember 2010 (Amtsblatt Nr. 36), vom  
18. Januar 2011 (Amtsblatt Nr. 37), vom 10 Mai 2011 
(Amtsblatt Nr. 39), vom 12. Juli 2011 (Amtsblatt  
Nr. 40), vom 13. Dezember 2011 (Amtsblatt Nr. 43), 
vom 14. Februar 2012 (Amtsblatt Nr. 46), vom  
10. April 2012 (Amtsblatt Nr. 47), vom 15. Mai 2012 
(Amtsblatt Nr. 48), vom 10. Juli 2012 (Amtsblatt 
Nr. 50), vom 16. Oktober 2012 (Amtsblatt Nr. 51), 
vom 15. Januar 2013 (Amtsblatt Nr. 52), vom  
05. Februar 2013 (Amtsblatt Nr. 53), vom  
14. Mai 2013 (Amtsblatt Nr. 55), vom 10. Dezember 
2013 (Amtsblatt Nr. 58), vom 15. April 2014 (Amts-
blatt Nr. 60), vom 13. Mai 2014 (Amtsblatt Nr. 61), 
vom 24. Juni 2014 (Amtsblatt Nr. 62), vom  
08. Juli 2014 (Amtsblatt Nr. 63), vom 09. Dezem-
ber 2014 (Amtsblatt Nr. 65), vom 10. Februar 2015 
(Amtsblatt Nr. 67), vom 10. Mai 2016 (Amtsblatt 
Nr. 72), vom 12. Juli 2016 (Amtsblatt Nr. 73), vom 
14. Februar 2017 (Amtsblatt Nr. 77), vom 11. April 
2017 (Amtsblatt Nr. 78), vom 09. Mai 2017 (Amts-
blatt Nr. 79) und vom 14. November 2017 (Amts-
blatt Nr. 81) beschlossen.  

Der Präsident der Hochschule Konstanz hat ge-
mäß § 32 Abs. 3 Satz 1 LHG am 16. Januar 2018 
seine Zustimmung zu der Änderungssatzung 
erteilt. 

 
 
 
 

Artikel 1 

Die Studien- und Prüfungsordnung der Hoch-
schule Konstanz für die Masterstudiengänge 
(SPOMa) vom 30. September 2004, zuletzt geän-
dert am 14. November 2017, wird wie folgt geän-
dert: 
 
1. Änderung von § 44 (BWM) 
§ 44 erhält folgende Fassung: 
 

„§ 44 

Studiengang 

Unternehmensführung  (BWM) 

 
(1) Studiengangsprofil 
Der Masterstudiengang Unternehmensführung 
ist ein stärker anwendungsorientierter konseku-
tiver Studiengang in Vollzeit, der auf einem ers-
ten berufsqualifizierenden Hochschulgrad in 
Betriebswirtschaftslehre oder auf einem als 
gleichwertig eingestuften Abschluss aus dem In- 
oder Ausland aufbaut. Ziel des generalistisch 
ausgerichteten Studienganges ist die Vermittlung 
von vertieften Kompetenzen in den Bereichen 
Führung, Prozessmanagement sowie Unterneh-
mensrechnung und -finanzierung, die auf eine 
Berufstätigkeit in prinzipiell allen Organisationen 
ausgerichtet sind. 
 
(2) Studienaufbau 
Das Studium umfasst drei Semester. Das dritte 
Semester dient der Erstellung der Masterarbeit. 
Die Lehrveranstaltungen der Pflichtmodule wer-
den in jedem Semester angeboten, die Lehrveran-
staltungen der Wahlpflichtteilmodule jeweils im 
Jahresturnus. 
 
(3) Vertiefungs- bzw. Studienrichtungen 
Eine Profilierung des individuellen Studienpro-
gramms erfolgt durch die Auswahl der Wahl-
pflichtteilmodule. 
 
(4) Studienumfang 
Der Gesamtumfang der für den erfolgreichen 
Abschluss des Studiums erforderlichen Lehrver-
anstaltungen des Studiums beträgt 44 SWS in 
acht Modulen. Der Arbeitsaufwand einschließlich 
der Masterarbeit ist äquivalent 90 ECTS-Punkten. 
Die Lehrveranstaltungen sind dem regelmäßigen 
Studienplan (Abs. 7), die Prüfungsleistungen dem 
Prüfungsplan (Abs. 8) zu entnehmen. 
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(5) Sonstige schriftliche oder praktische Arbeiten 
(SP) 
Die Modul- bzw. Modulteilprüfungen der Art SP 
(sonstige schriftliche oder praktische Arbeiten 
gemäß  
§ 12 Abs. 1 Nr. 4) können folgendermaßen durch-
geführt werden: 
HA = Hausarbeit, 
PA = Projektarbeit, 
PB = Projektbericht, 
T = Test. 
Bei Modul- bzw. Modulteilprüfungen der Art HA, 
PA, PB und T legt die/der Prüfer/in gemäß § 15 

Abs. 2 zu Beginn des Semesters die Prüfungsmo-
dalitäten, insbesondere die Prüfungstermine fest. 
 
(6) Lehr- und Prüfungssprachen 
Die Lehrveranstaltungen werden in deutscher 
oder englischer Sprache abgehalten. Die Lehr-
sprache ist gleichzeitig auch Prüfungssprache 
und wird zu Beginn des Semesters bekannt gege-
ben. Die Masterarbeit kann in deutscher oder 
englischer Sprache geschrieben werden. Über 
Ausnahmen entscheidet auf Antrag der Prü-
fungsausschuss. 
 
 

(7) Regelmäßiger Studienplan 

Masterstudiengang Unternehmensführung (BWM) 

MO-Nr. Modul 

Lehrveranstaltungen 

Mo 

Art 

LV 

Art 

SWS/ 

Mo 

SWS/ 

A B C 

        

1 

 

 

Führung 1 

Strategie und Consulting 

Leadership und Coaching 

 

PM  

V, Ü 

W 

4  

2 

2 

  

2 

 

Prozessmanagement 1 

Logistik-Management 

Logistik-Dienstleistungen 

 

PM 

 

 

V, PJ 

V 

 

4 

 

 

2 

2 

  

3 

 

Unternehmensrechnung und -finanzierung 1 

Konzernrechnungslegung 

Strategic Management Control 

 

PM 

 

 

V, Ü 

V, Ü 

 

4 

 

 

2 

2 

  

4 

 

Führung 2 

Corporate Social Responsibility 

Systemisches Management 

Systemwettbewerb 

 

PM 

 

 

V, Ü 

V 

W 

6 

 

 

 

 

2 

2 

2 

 

5 Prozessmanagement 2 

Logistik-Prozessmodellierung 

Logistik-Controlling 

 

PM 

 

 

V, PJ 

V 

6  

 

 

4 

2 

 

6 

 

Unternehmensrechnung und -finanzierung 2 

Operatives Controlling 

Rechtsformwahl und Besteuerung 

Finanzinnovationen 

 

PM 

 

 

V, Ü 

V, Ü 

V, Ü 

 

6 

 

 

  

2 

2 

2 

 

7 Wahlpflichtmodul 

Wahlpflichtteilmodul 1 

Wahlpflichtteilmodul 2 

Wahlpflichtteilmodul 3 

WPM 

 

 

X 

X 

X 

12 

 

 

4 

4 

 

 

 

 

4 

 



Nr. 83 Amtsblatt der Hochschule Konstanz vom 12. Juli 2018   11 

11 von 12 

Masterstudiengang Unternehmensführung (BWM) 

MO-Nr. Modul 

Lehrveranstaltungen 

Mo 

Art 

LV 

Art 

SWS/ 

Mo 

SWS/ 

A B C 

 

8 Master-Modul 

Master-Kolloquium 

Masterarbeit 

 

PM  

W 

2    

2 

 Summe Gesamtes Studium   44 20 22 2 

 

(8) Prüfungsplan 

Masterstudiengang Unternehmensführung (BWM) 

MO-Nr. 
Modul 

Lehrveranstaltungen 
Sem. 

ECTS-

Punkte 

Modul- bzw. 

Modulteilprüfungen 

unbenotet benotet 

      

1 Führung 1 

Strategie und Consulting 

Leadership und Coaching 

 

A 

A 

A 

6 

3 

3 

 R 

2 

 

Prozessmanagement 1 

Logistik-Management 

Logistik-Dienstleistungen 

 

A 

A 

A 

6 

3 

3 

 K120 

3 

 

Unternehmensrechnung und -finanzierung 1 

Konzernrechnungslegung 

Strategic Management Control 

 

A 

A 

A 

 

6 

3 

3 

 

 K180 

4 Führung 2 

Corporate Social Responsibility 

Systemisches Management 

Systemwettbewerb 

 

B 

B 

B 

B 

8 

3 

3 

2 

 M 30 

5 Prozessmanagement 2 

Logistik-Prozessmodellierung 

Logistik-Controlling 

 

B 

B 

B 

8 

5 

3 

 SP 

6 Unternehmensrechnung und -finanzierung 2 

Operatives Controlling 

Rechtsformwahl und Besteuerung 

Finanzinnovationen 

 

B 

B 

B 

B 

8 

3 

3 

2 

 K240 

7 Wahlpflichtmodul 

Wahlpflichtteilmodul 1 

Wahlpflichtteilmodul 2 

Wahlpflichtteilmodul 3 

A/B 

A 

A 

B 

18 

6 

6 

6 

 

(X) 

(X) 

(X) 

 

X 

X 

X 
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Masterstudiengang Unternehmensführung (BWM) 

MO-Nr. 
Modul 

Lehrveranstaltungen 
Sem. 

ECTS-

Punkte 

Modul- bzw. 

Modulteilprüfungen 

unbenotet benotet 

  

8 Master-Modul 

Master-Kolloquium 

Masterarbeit 

C 

C 

C 

30 

2 

28 

 

R 

 

 Summe Gesamtes Studium  90   

 
(9) Fachliche Zulassungsvoraussetzungen zu den 

Modul- bzw. Modulteilprüfungen 

Keine Regelungen abweichend von § 11 SPOMa 
Allgemeiner Teil. 

 

(10) Terminierte Modulteilprüfungen 

Terminierte Modulteilprüfungen sind nicht vor-
gesehen. 

 

(11) Gewichtung der Modulteilprüfungen 

Die Gewichtung der benoteten Modulteilprüfun-
gen bei der Berechnung der Modulnoten erfolgt 
proportional zur Anzahl der ECTS-Punkte der zu-
gehörigen Lehrveranstaltungen. 

 

(11a) Modulprüfungen 

Für Module, bei denen im Prüfungsplan (Absatz 
8) der Leistungsnachweis bzw. die Prüfungsleis-
tung in der Zeile des Modulnamens eingetragen 
ist, gilt folgende Regelung: Die Modulprüfung 
umfasst sämtliche Lehrveranstaltungen des Mo-
duls. Entsprechend § 26 Abs. 2 Satz 4 SPOMa fließt 
das Ergebnis einer benoteten Modulprüfung mit 
dem Gewicht der dem Modul im Prüfungsplan 
(Absatz 8) zugeordneten ECTS-Punktzahl in die 
Berechnung der Gesamtnote der Masterprüfung 
ein. 

 

(12) Wahlpflichtmodul 

Die Studierenden haben Wahlpflichtteilmodule 
aus einem nach Wahlpflichtbereichen geglieder-
ten Katalog im Umfang von 18 ECTS-Punkten 
auszuwählen und die für diese Lehrveranstaltun-
gen vorgeschriebenen Modulteilprüfungen zu 
erbringen. Die Teilmodule, die aus dem Wahl-
pflichtteilmodulkatalog für den Masterstudien-
gang BWM auszuwählen sind, können auch 
äquivalente Lehrveranstaltungen anderer Mas-
ter-Studiengänge der Hochschule enthalten. In 
Semester A sind zwei Wahlpflichtteilmodule (12 
ECTS-Punkte) und in Semester B ein Wahlpflicht-
teilmodul (6 ECTS-Punkte) aus insgesamt höchs-
tens zwei Wahlpflichtbereichen zu wählen. In 

jedem Wahlpflichtteilmodul ist jeweils mindes-
tens eine benotete Modulteilprüfung nachzu-
weisen. 

Die Anmeldung zu den Modulteilprüfungen der 
Wahlpflichtteilmodule erfolgt beim Zentralen 
Prüfungsamt. 

 

(13) Exkursionen 

Exkursionen können im Rahmen von Lehrveran-
staltungen durchgeführt werden. 

 

(14) Masterarbeit 

Der Arbeitsaufwand der Masterarbeit beträgt 
fünfeinhalb Monate oder 28 ECTS-Punkte.  

 

(15) Mündliche Masterprüfung 

Eine mündliche Masterprüfung gemäß § 24 
SPOMa Allgemeiner Teil ist nicht vorgesehen. 

 

(16) Mastergrad 

Im Studiengang Unternehmensführung wird der 
Abschlussgrad Master of Arts (abgekürzt: M.A.) 
vergeben.“ 

 
 

Artikel 2  

Diese Änderungssatzung tritt am Tag nach ihrer 
Bekanntmachung in Kraft.  

Die Änderungen unter der Nummer 1 (§ 44 BWM) 
finden erstmals Anwendung im Wintersemester 
2018/19. Sie finden keine Anwendung auf Studie-
rende, die im Wintersemester 2018/19 in das 
zweite oder ein höheres Semester eingestuft sind.  
 
 
Konstanz, 11. Juli 2018 
 
 
gez. 
 
Der Präsident 
Prof. Dr.-Ing. Carsten Manz 


